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/!¦¢Lhb 

 

5ƻ ƴƻǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ 

  

wƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƛƴƻǊ - ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

²!wbLbD 

 

5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎŜǊǘ ŬƴƎŜǊǎ ƛƴǘƻ !ǇŜǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊƻƭƭŜǊǎ ǿƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ wƻƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ aƛƴƻǊ ς 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

  

5!bD9w 

 

/ƘŜŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

  

5ŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎǊǳǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀƭƭŜǘ 
ƭƻŀŘǎΦ 

 

/!¦¢Lhb 

 

5ƻ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ǊŀƛǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ǇŀƭƭŜǘǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘΦ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 

ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

мΦ I9![¢I !b5 {!C9¢¸ 

/!¦¢Lhb 

 

5ƻ bƻǘ ²ŀƭƪ hƴ wŀƛǎŜŘ wƻƭƭŜǊǎ 

{ŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƻǊ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳΦ 

  

/!¦¢Lhb 

 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΣ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ нл t{LΦ 

  

5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 
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нΦ  a!b¦C!/¢¦w9w 59¢!L[{ 
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bh¢9Υ 

5h bh¢ 9·/995 ¢I9 ±9IL/[9 a!·La¦a t!¸[h!5Φ  
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пΦ  {¸{¢9a C!aL[L!wL{!¢Lhb 

ττττττττττττττττττττττ 

н м о 

р п с 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ±ŀƴƭƻŘŀ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

bƻΦ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tƴŜǳƳŀǝŎ wƻƭƭŜǊ ¢ǊŀŎƪ 
όtw¢ύ  

wƻƭƭŜǊ ǘǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜǎ ƭƛƊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ŀƛǊ ōŀƎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ м 

CƭƻƻǊ tƭŀƴƪǎ  
¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƅƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎΤ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ  ǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ 

н 

!v 9ƴŘ tƭŀǘŜ  
¢ƘŜ ŜƴŘ ǇƭŀǘŜǎ ŘƻǳōƭŜ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ   

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻǊƪƭƛƊ 
о 

tŀƭƭŜǘ {ǘƻǇ  
CƭƛǇ ǳǇ ǇŀƭƭŜǘ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻŀŘ ƛǎ  
ǇǊŜǎŜƴǘΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ 

п 

.ǳƭƪƘŜŀŘ {ǘƻǇ ¢ƘŜ ōǳƭƪƘŜŀŘ ǎǘƻǇ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ōǳƭƪƘŜŀŘ ǎǘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƭƻŀŘ р 

[ŀǎƘƛƴƎ wƛƴƎǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǳǎƛƴƎ ǝŜ ǿǊŀǇǎ ƻǊ ǘǳǊƴōǳŎƪƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƭƻƻǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ 

с 

[ƛƊ ŀƴŘ wƻǘŀǘŜ ǘƻ 

9ƴƎŀƎŜ tŀƭƭŜǘ {ǘƻǇǎ 



±!b[h5! aYнΦл Lb{¢![[!¢Lhb ϧ ¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

±!b[h5! aYн hϧa a!b¦![ ллм 

bƻΦ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

т !ƛǊ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ 
{ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀƴ !¦· ŀƛǊ ƛƴƭŜǘΦ 
bh¢9Υ .ƻȄ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǇǊŜ ǿƛǊŜŘΣ ƻƴƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

у hǇŜǊŀǝƴƎ {ǿƛǘŎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǿƛǘŎƘΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ  

т 

у 

!¦· !ƛǊ LƴƭŜǘ 

tǳǎƘ ǘƻ {ǿƛǘŎƘ hũ 
¢ǿƛǎǘ ǘƻ wŜǎŜǘ 

!ƛǊ hǳǘƭŜǘ 

р - Lb{¢![[!¢Lhb 

{¢9t мΦ - {¸{¢9a Lb{¢![[!¢Lhb !b5 th{L¢LhbLbD 
tƭŀŎŜ ±ŀƴƭƻŘŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪƭƛƊΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎƘǳǘύΦ hƴŎŜ ƛƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎƛƭƭ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀǊŎƘŜǎΦ 

Lathw¢!b¢ bh¢9Υ 
¦ǎŜ ŀ ōŀƴƪǎƳŀƴ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 



±!b[h5! aYнΦл Lb{¢![[!¢Lhb ϧ ¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

±!b[h5! aYн hϧa a!b¦![ ллм 

{¢9t нΦ - {¸{¢9a {9/¦wLbD 
[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƭŀǎƘƛƴƎ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ Ǿŀƴǎ ŀƴŎƘƻǊ ǇƻƛƴǘǎΦ  
hƴŎŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝŜ ǿǊŀǇǎ όмύΣ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎƘƛƴƎ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀƴǎ ŀƴŎƘƻǊ ǇƻƛƴǘǎΦ  {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀǘ ŀƴ 
ŀƴƎƭŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ  ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

{¢9t оΦ - /hb¢wh[ .h· [h/!¢Lhb !b5 {9/¦wLbD 
CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜΦ 

{¢9t пΦ - tb9¦a!¢L/ /hbb9/¢Lhb 
hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ 
ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ уƳƳ ǘƻ уƳƳ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇƛǇŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

Lathw¢!b¢ bh¢9Υ 
¦ǎŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎκŜŘƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛŦ ŀƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǳƭƪƘŜŀŘ ƻǊ ŀƴȅ 
ǎƘŜŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

м 


